
 
Annexe 1.2. Bilan annuel – 2024 

Le comité a siégé cinq fois en séance ordinaire. Il a réalisé en août une retraite qu’il a consacré au bilan 
de l’implémentation des recommandations d’innovage, à l’évaluation de sa stratégie ainsi qu’à sa 
planification. Le comité a traité dans ses séances les affaires relatives à l’Association ainsi que celle 
relatives au suivi de l’Innovation Booster Co-Creating Human Services (IB-CHS) pour lequel il a 
systématiquement associé Pascal Maeder, coordinateur de l’IB-HS. 

Bilan du cycle 2023 de l'Innovation Booster 

La finalisation du cycle 2023 a été marquée par un événement à Berne le 14 mars, réunissant 58 
participant·es. Les équipes se sont montrées enthousiastes et fières de présenter leurs travaux. Le 
Management Team était satisfait d'avoir mené à bien l'organisation de cet événement. Cependant, la 
qualité des projets présentés a suscité des opinions partagées. Tandis qu’un progrès significatif par 
rapport à l'année précédente pouvait être constaté, avec des projets visiblement plus innovants, 
certains présentaient une portée plus limitée en termes d'innovation sociale. Il est apparu impératif 
d'introduire davantage d'idées novatrices, de pousser les limites de l'innovation et d'engager plus 
activement les personnes concernées. Innosuisse a procédé le 8 mai à un audit du fonctionnement de 
l’Innovation Booster et de l’association. Les résultats de l’audit ont montré la conformité de notre 
organisation et de nos processus avec le cadre normatif en vigueur. 

Cycle 2024 de l'Innovation Booster 

Le cycle 2024 a été lancé en septembre 2023. 15 projets s’étaient annoncés au forum organisé le 2 mai 
à Olten, accueillant plus de 50 participant·es. Les projets s'étendaient sur des thèmes variés avec une 
mobilité géographique accrue. Durant l’année, le Management Team a fait des ajustements, 
notamment en augmentant les ressources pour le coaching et l’évaluation d’impact. Il est possible de 
dire que le cycle a rencontré le succès souhaité. La fin et le bilan du cycle est prévue pour le mois de 
mars 2025. 

Affaires de l'association 

Le comité a entamé très tôt dans l’année une réflexion sur le possible dépôt d’un nouvel Innovation 
Booster auprès d’Innosuisse. Le comité s’est montré favorable à une telle possibilité. Dans sa 
planification, il a organisé un webinaire qui a eu lieu le 23 octobre. Il s’agissait de faire émerger des 
thématiques avec de potentielles nouvelles organisations. Près de 20 personnes ont participé à cet 
événement. Bien que la participation ait été en-deçà des attentes, des retours très positifs ont été 
entendus. 

Réseau et ressources de l’association 

Lors de notre assemblée générale du 27 mars, nous avons pu profiter, en plus de nos membres, de la 
présence du secrétariat général de la CDAS. L’échange a porté sur comment faire avancer ensemble 
l’innovation sociale. Un certain nombre de thèmes communs ont été identifiés. Il a été relevé que la 
CDAS dispose de peu de ressources, ces dernières étant majoritairement engagées auprès de ses 
membres, soit au sein des cantons. Toutefois, cette conférence dispose de réseaux importants. 

Un mailing papier de publicité pour notre association a été réalisé en octobre. L’association compte à 
ce jour près de 600 adresses. Au niveau publicité, avec le webinaire organisé le 23 octobre, tel que 
susmentionné elle souhaitait rassembler des premières idées de thèmes pour le prochain dépôt 
d’Innovation Booster, mais il était aussi visé à intéresser de nouveaux acteurs institutionnels, pour les 
convaincre à adhérer à notre association. 

 

 



Suivi du dossier politique relatif à l’innovation sociale 

Une délégation du comité a rencontré avec d'autres acteurs d'un large réseau la Secrétaire d’État du 
SEFRI au mois de février. Si l’idée de lancer un pilote en innovation social a plutôt été bien reçue, il a 
été confirmé dans des séances ultérieures avec Innosuisse que cette agence ne dispose ni des outils 
législatifs ni des moyens financiers pour lancer un programme spécifique pour l’innovation sociale. 
L’expérience de notre association montre que celle-ci requière du temps et dépend majoritairement 
de financements publics. Le comité de l’association ambitionne à ce que la Confédération se munisse 
d’une stratégie en innovation sociale. Cela pourrait faire partie du prochain message FRI 2029-2032. 
Pour ce faire, le comité de l’association a ciblé des élu·es pour sensibiliser aux enjeux de l’innovation 
sociale. 

Bilan final 

2024 a été une année de consolidation avec des avancées notables sur la gestion et la diversification 
des thèmes. Le cycle annuel de l’Innovation Booster a confirmé l’importance des événements 
collaboratifs et de l’engagement des membres. 

L’association s’oriente vers un quatrième cycle d’innovation en renforçant les liens avec les parties 
prenantes et en travaillant au niveau politique pour que la Confédération puisse à terme se munir 
d’une stratégie en innovation sociale. Elle prépare également le terrain pour être en mesure de 
déposer un nouvel Innovation Booster si l’occasion se présente. 

 

 

Berne/Olten, le 3 février 2025 

 

Président 

Daniel Höchli 

 

Vice-présidente 

Agnès Fritze 

 

 

  



Membres de l’Association au 31 décembre 2024 

• Alzheimer Suisse 
• Association romande et tessinoise des institutions d'action sociale (ARTIAS) 
• ARTISET 
• Conseil suisse des aînés (CSA) 
• Croix-Rouge suisse 
• Fachhochschule Nordwestschweiz, Hochschule für Soziale Arbeit (FHNW) 
• Groupement Romand d'Études des Addictions (GREA) 
• Haute école de travail social et de santé Lausanne (HETSL) 
• Haute école de travail social Fribourg (HETS-FR) 
• Haute école de travail social Genève (HETS-GE) 
• Haute école et école Supérieure de Travail Social (HESTS-VS) 
• Haute école spécialisée de Suisse occidentale (HES-SO) 
• Institut für Altersforschung, Ostschweizer Fachhochschule (OST) 
• Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana, Dipartimento economia aziendale, 

sanità e sociale (SUPSI) 
• Sozialinfo.ch 

 

Membres du comité en 2024 

• Daniel Höchli, président, ARTISET 
• Agnès Fritze, vice-présidente, FHNW 
• Stefanie Becker, membre, Alzheimer Suisse 
• Luca Crivelli, membre, SUPSI 
• Joël Gapany, membre, HETS-FR 
• Laurence Robatto, HES-SO 

 


